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1.    CARACTERIZACIÓN 

              

LOGRO DE CIUDAD:   Incrementar puntuación del Índice de Innovación Pública de la Ciudad 

PROGRAMA:  Innovación Pública para mejorar la confianza ciudadana 

PROYECTO DE INVERSIÓN:    

8117 FORTALECIMIENTO DEL ECOSISTEMA DE INNOVACIÓN PÚBLICA DE 
BOGOTÁ PARA MEJORAR LA CONFIANZA CIUDADANA, EL VALOR 
PÚBLICO Y EL GOBIERNO COLABORATIVO EN BOGOTÁ D.C. 

META PROYECTO DE INVERSIÓN:     

 

 
Fortalecer 1 modelo de prestación de servicios de innovación de iBO para la 
ciudad, en articulación con entidades distritales 
 
Realizar 4 eventos de innovación pública para fortalecer la cultura de innovación 
pública en la ciudad 
 
Fortalecer un 1 modelo de gobernanza del ecosistema de innovación pública de 
Bogotá 
 
Desarrollar en 15 entidades distritales capacidades de intraemprendimiento en 
innovación pública dirigida a servidores públicos 
 
Desarrollar 6 procesos de innovación aplicando la metodología de innovación 
"Tejido iBO" basados en la participación ciudadana, co-creación y 
experimentación 

FECHA DILIGENCIAMIENTO:    10 de agosto de 2024 

 

DATOS ENTIDAD RESPONSABLE 

NOMBRE DEL PROYECTO SECTOR/ENTIDAD 
FORTALECIMIENTO DEL ECOSISTEMA DE INNOVACIÓN 
PÚBLICA DE BOGOTÁ PARA MEJORAR LA CONFIANZA 
CIUDADANA, EL VALOR PÚBLICO Y EL GOBIERNO 
COLABORATIVO EN BOGOTÁ D.C. 

Gestión Pública 

NOMBRE LIDER DE PROYECTO CARGO DEL LIDER 

Angela Reyes Directora iBO 

DATOS DE CONTACTO 

angela@innovacionbogota.com  

 

2. GENERALIDADES 

Bogotá en los últimos años ha venido desarrollando acciones encaminadas a generar innovación pública, 
desde la generación de un ecosistema de innovación conformado por entidades públicas distritales, la 
generación de capacidades de innovación, así como el desarrollo de soluciones innovadoras a grandes 
retos de ciudad. 
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Todos estos esfuerzos deben continuar y fortalecerse, buscando que se genere mayor valor público y se 
fortalezca la confianza de la ciudadanía en las entidades públicas. En ese sentido, este proyecto de 
inversión busca 3 temas fundamentales: 
 
1. Fortalecer el ecosistema de innovación pública, articulándolo con el ecosistema de innovación 
económica y científica de la ciudad específicamente con el Campus CTI (SDDE) y con el Codecti 
(ATENEA), buscando incluir dentro de este espacio startups govtech, startups de interés público, 
academia, sector privado. Esto generará mayor innovación no solo desde adentro de la administración 
sino con otros actores que generan innovación para resolver retos de ciudad 
 
2. Es esencial general capacidades de intraemprendimiento en innovación pública ya que se necesita 
tener más entidades comprometidas con el tema solucionando retos públicos. Actualmente las unidades 
y laboratorios de innovación no pueden cubrir todos los retos de la administración, es este caso es 
fundamental que cada entidad tenga las capacidades de hacerlo. 
 
3. Y, por último, continuar desarrollando proyectos de innovación pública que terminen en prototipos que 
puedan resolver los problemas públicos estratégicos de la ciudad. 

 

3. OBJETIVOS 

1. Objetivo general 
 
Fortalecer el ecosistema de innovación pública en Bogotá para generar mayor valor público. 
 
1.2 Objetivos específicos  
 
● Consolidar una cultura de innovación en las entidades distritales y los servidores públicos 
● Mejorar las capacidades de los servidores públicos para el desarrollo de innovaciones para retos 

públicos 
● Aumentar el diseño de soluciones innovadoras para retos públicos 
 

 

4. CARACTERISTICAS Y CONDICIONES TÉCNICAS 

De acuerdo con la propuesta del Plan de desarrollo Distrital 2024-2028 “Bogotá Camina Segura”, el 
diagnóstico del plan 36 “Innovación pública para la generación de la confianza ciudadana” y con el 
informe de resultados del índice de innovación pública 2023 de la Veeduría Distrital,  es determinante 
fortalecer el ecosistema de innovación pública amplio de la ciudad , conformado por unidades, 
laboratorios y equipos que han venido ofreciendo servicios que habilitan la innovación pública y social en 
la ciudad; pues se han encontrado debilidades que expondrían a la ciudad a impactos negativos 
significativos al limitar la generación de valor público de manera eficiente, se afectaría el desarrollo 
sostenible de la ciudad, se disminuiría la calidad de vida de sus habitantes, se estancaría el crecimiento 
económico y se debilitaría su posición como una ciudad líder a nivel regional y global. 
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Entre las causas que explican la debilidad en el ecosistema de innovación pública de la ciudad se 
encuentran la falta de una cultura arraigada de innovación en las entidades distritales y entre los 
servidores públicos lo que obstaculiza la exploración y adopción de nuevas ideas y enfoques. A su vez, 
esta falta de cultura se explica por las bajas capacidades institucionales y de los servidores públicos lo 
que limita aún más la capacidad de los servidores públicos para innovar; la falta de mecanismos efectivos 
para la gestión y difusión del conocimiento dentro del ecosistema de innovación, dificultando la 
colaboración y el intercambio de ideas; y la escasez de actividades, eventos y concursos de innovación 
en las entidades públicas, reduciendo las oportunidades para fomentar la creatividad y la 
experimentación. 
 
Otra causa que explica la debilidad en el ecosistema de innovación se encuentra en la carencia de 
habilidades y conocimientos necesarios entre los servidores públicos para desarrollar innovaciones que 
aborden los desafíos públicos contribuye, lo que limita la generación de soluciones efectivas. Se 
encuentra que factores como la falta de programas de formación en innovación pública para el desarrollo 
de servidores públicos limita la capacidad de adquirir las habilidades necesarias para innovar, y que la 
ausencia de laboratorios y unidades de innovación pública en un número significativo de entidades 
gubernamentales también obstaculiza la experimentación y el desarrollo de soluciones innovadoras. 
Estos dos factores inciden en las capacidades limitadas de los servidores públicos en temas de 
innovación. 
 
Adicionalmente, el bajo nivel en el diseño e implementación de soluciones innovadoras para enfrentar 
los retos públicos perpetúa la ineficiencia en la prestación de servicios y políticas públicas. Entre los 
factores que inciden en este bajo nivel se encuentran la falta de seguimiento y evaluación de las 
innovaciones implementadas, lo que dificulta la identificación de buenas prácticas y el aprendizaje 
organizacional; y la falta de uso de metodologías adecuadas para el diseño de soluciones de base 
tecnológica a retos públicos, lo que limita el potencial de la tecnología para impulsar la innovación; 
adicionalmente, la falta de oportunidades para la co-creación, colaboración y participación ciudadana 
reduce la diversidad de perspectivas y limita la generación de soluciones innovadoras inclusivas. 
 
Entre los efectos más relevantes generados por la debilidad en el ecosistema de innovación de la ciudad 
se encuentra la ineficiencia en la prestación de servicios públicos y en la implementación de políticas 
públicas, afectando negativamente la calidad de vida de los ciudadanos, limitando la capacidad de 
generar valor público para la ciudad y sus habitantes, y la pérdida de recursos económicos por la 
inversión en servicios y políticas públicas que no satisfacen las necesidades de la ciudadanía. 
 
Por otra parte, se limita la capacidad del gobierno para responder de manera efectiva a nuevos desafíos 
urbanos y demandas emergentes, lo que a su vez puede contribuir a una baja calidad de vida para los 
habitantes de la ciudad. 
 
Además, se puede presentar una disminución en la participación ciudadana y en la confianza en el 
gobierno, al no sentirse escuchados ni atendidos en sus necesidades, lo que genera un aumento de la 
desconfianza en el gobierno y un incremento en la percepción de falta de transparencia en las 
actuaciones públicas. 
 
Finalmente, la debilidad en el ecosistema de innovación pública puede ocasionar la fuga de talentos 
hacia ciudades más dinámicas y tecnológicamente avanzadas, lo que afecta negativamente la economía 
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local, y la disminución en el interés de las empresas y startups para invertir en la ciudad, lo que afecta el 
crecimiento económico y el desarrollo local; en conjunto, estas situaciones pueden generar una pérdida 
de competitividad frente a otras ciudades lo que puede conducir al estancamiento económico. 
 
Por tanto, es importante emprender acciones para fortalecer el ecosistema de innovación pública distrital 
y desbloquear su potencial para generar valor público de manera efectiva y sostenible. 
 
 

 

5. HITOS 

HITOS AÑO 2024-2027 AVANCE 

Fortalecer 1 modelo de prestación de 
servicios de innovación de iBO para 
la ciudad, en articulación con 
entidades distritales 

Diseñar modelo de servicios de innovación para el Campus CTI 
 
Diseñar modelo de fortalecimiento del ecosistema Govtech  
 
Implementar modelo de servicios de innovación para el Campus CTI 
 
Implementar el modelo de fortalecimiento del ecosistema Govtech 
 
Realizar seguimiento a los modelos de servicios de innovación en el 
campus CTI y al modelo de fortalecimiento del ecosistema Govtech 
Fecha finalización: diciembre 2027 

Diseñar 1 modelo de servicios de 
innovación para el campus CTI  

1 modelo de servicios de innovación para el Campus CTI 
Fecha finalización: diciembre 2024 

 Diseñar 1 modelo de fortalecimiento 
del ecosistema Govtech 

1 modelo de fortalecimiento del ecosistema Govtech  
Fecha finalización: diciembre 2024 

Realizar seguimiento a los modelos 
de servicios de innovación en el 
campus CTI y al modelo de 
fortalecimiento del ecosistema 
Govtech 

Reportes trimestrales de seguimiento a los modelos mencionados 
Fecha finalización: diciembre 2027 

Realizar 4 eventos de innovación 
pública para fortalecer la cultura de 
innovación pública en la ciudad 

4 eventos de innovación pública (1 por año) 
Gestionar el diseño y desarrollo del evento y sistematizar los 
resultados 
 
Desarrollar el evento de innovación Pública en la Ciudad        
Fecha finalización: diciembre 2027 

Fortalecer un 1 modelo de 
gobernanza del ecosistema de 
innovación pública de Bogotá 

Desarrollar reuniones de seguimiento de metas y gestión del 
conocimiento con los actores del ecosistema de innovación pública 
(3 por año) 
 
Rediseñar una herramienta virtual para el seguimiento de las metas 
de innovación en el marco del plan de desarrollo distrital 
Fecha finalización: diciembre 2027 
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9 Reuniones del Ecosistema de 
Innovación Pública de Bogotá 

9 reuniones del ecosistema de innovación pública. De cad reunión sale 
un informe de seguimiento de metas de innovación de acuerdo con el 
Plan de Desarrollo 

 
Fecha finalización: diciembre 2027 

 

1 herramienta virtual para el 
seguimiento de metas innovación 
pública 

1 herramienta virtual de seguimiento de metas de innovación pública 
Fecha finalización: diciembre 2025 
 

Desarrollar en 15 entidades distritales 
capacidades de intraemprendimiento 
en innovación pública dirigida a 
servidores públicos  

Diseñar 1 guía de intraemprendimiento en innovación pública para 
entidades distritales 
Fecha finalización: diciembre 2024 
 
 
 
Diseñar y realizar las sesiones de formación en intraemprendimiento 
a 15 entidades públicas distritales (2024-2, 2025-5, 2026-5, 2027-3) 
Fecha finalización: diciembre 2027 
 

1 guía de intreamprendimiento en 
innovación pública 

1 guía de intraemprendimiento en innovación pública 
Fecha finalización: diciembre 2024 
 

15 entidades con capacidades en 
intraemprendimiento en innovación 
pública 

15 entidades con capacidades de intraemprendimiento en innovación 
pública 
Fecha finalización: diciembre 2027 
 

Desarrollar 6 procesos de innovación 
aplicando la metodología de 
innovación "Tejido iBO" basados en la 
participación ciudadana, co-creación y 
experimentación 

6 procesos de innovación para resolver retos estratégicos de ciudad 
Diciembre 2027 

 

6. ESTRUCTURA DE COSTOS 

PROYECCIÓN CUATRIENIO  
Recursos 2024-2027:  6.300.933.225 

VIGENCIA 2024 

Recursos: 207.472.959 

 
Diseñar 1 modelo de prestación de servicios de 
innovación de iBO para la ciudad, en articulación 
con entidades distritales 
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Realizar 1 evento de innovación pública para 
fortalecer la cultura de innovación pública en la 
ciudad 
 

Fortalecer un 1 modelo de gobernanza del 
ecosistema de innovación pública de Bogotá 
 
Desarrollar en 2 entidades distritales capacidades de 
intraemprendimiento en innovación pública dirigida a 
servidores públicos 
 
Desarrollar 1 procesos de innovación aplicando la 
metodología de innovación "Tejido iBO" basados en 
la participación ciudadana, co-creación y 
experimentación. 

VIGENCIA 2025 

Recursos: 2000.000.000 
 
Fortalecer 1 modelo de prestación de servicios de 
innovación de iBO para la ciudad, en articulación con 
entidades distritales 
 
Realizar 1 evento de innovación pública para 
fortalecer la cultura de innovación pública en la 
ciudad 
 
Fortalecer un 1 modelo de gobernanza del 
ecosistema de innovación pública de Bogotá 
 
Desarrollar en 5 entidades distritales capacidades de 
intraemprendimiento en innovación pública dirigida a 
servidores públicos 
 
Desarrollar 2 procesos de innovación aplicando la 
metodología de innovación "Tejido iBO" basados en 
la participación ciudadana, co-creación y 
experimentación 

VIGENCIA 2026 

Recursos: 2.095.082.000 
 
Fortalecer 1 modelo de prestación de servicios de 
innovación de iBO para la ciudad, en articulación con 
entidades distritales 
 
Realizar 1 eventos de innovación pública para 
fortalecer la cultura de innovación pública en la 
ciudad 
 
Fortalecer un 1 modelo de gobernanza del 
ecosistema de innovación pública de Bogotá 
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Desarrollar en 5 entidades distritales capacidades de 
intraemprendimiento en innovación pública dirigida a 
servidores públicos 
 
Desarrollar 2 procesos de innovación aplicando la 
metodología de innovación "Tejido iBO" basados en 
la participación ciudadana, co-creación y 
experimentación 

VIGENCIA 2027 

Recursos: 2.143.780.000 

 
Fortalecer 1 modelo de prestación de servicios de 
innovación de iBO para la ciudad, en articulación con 
entidades distritales 
 
Realizar 1 eventos de innovación pública para 
fortalecer la cultura de innovación pública en la 
ciudad 
 
Fortalecer un 1 modelo de gobernanza del 
ecosistema de innovación pública de Bogotá 
 
Desarrollar en 3 entidades distritales capacidades de 
intraemprendimiento en innovación pública dirigida a 
servidores públicos 
 
Desarrollar 1 procesos de innovación aplicando la 
metodología de innovación "Tejido iBO" basados en 
la participación ciudadana, co-creación y 
experimentación 

 

7. PLAN DE TRABAJO Y CRONOGRAMA 

FECHA DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD 
 

RESPONSABLE 

Diciembre 
2024 

Diseñar 1 modelo de servicios de innovación para el campus CTI  
Julio Lozano – 
Equipo IBO 

Diciembre 
2024 

 Diseñar 1 modelo de fortalecimiento del ecosistema Govtech 
Julio Lozano – 
Equipo IBO 

Diciembre 
2027 

Realizar seguimiento a los modelos de servicios de innovación en el 
campus CTI y al modelo de fortalecimiento del ecosistema Govtech 

Julio Lozano – 
Equipo IBO 

Diciembre 
2027 

Realizar 4 eventos de innovación pública para fortalecer la cultura de 
innovación pública en la ciudad 

Julio Lozano – 
Equipo IBO 

Diciembre 
2027 

9 Reuniones del Ecosistema de Innovación Pública de Bogotá 
Julio Lozano – 
Equipo IBO 
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Diciembre 
2024 

1 herramienta virtual para el seguimiento de metas innovación pública 
Julio Lozano – 
Equipo IBO 

Diciembre 
2024 

1 guía de intreamprendimiento en innovación pública 
Julio Lozano – 
Equipo IBO 

Diciembre 
2027 

15 entidades con capacidades en intraemprendimiento en innovación 
pública 

Julio Lozano – 
Equipo IBO 

Diciembre 
2027 

Desarrollar 6 procesos de innovación aplicando la metodología de 
innovación "Tejido iBO" basados en la participación ciudadana, co-
creación y experimentación 

Julio Lozano – 
Equipo IBO 

 

8. IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS 

 
Posibilidad de afectación reputacional por pérdida de credibilidad y confianza de grupos de valor y de interés, 
debido a falta de articulación entre las entidades del distrito para el desarrollo de acciones de fortalecimiento 
del Ecosistema de Innovación Pública con los grupos de valor y de interés. 
 
Posibilidad de afectación económica (o presupuestal) por falta de apropiación por parte del talento humano 
frente a los contenidos de formación y capacitación en temas de intraemprendimiento, debido a que estos 
no están diseñados a la realidad del contexto institucional. 
 
Posibilidad de afectación reputacional debido a pérdida de credibilidad y confianza por parte de las entidades 
del distrito identificadas por retrasos en los desarrollos de los seis prototipos que darán solución a retos 
prioritarios/estratégicos de ciudad, así como de trámites y servicios que busquen mejorar la relación con la 
ciudadanía. 

 

9. PLAZO DE EJECUCIÓN 

Septiembre 2024 - Diciembre 2027 

 

10. CONTROL DE CAMBIOS 

Numeral que 
cambió 

Detalle de los cambios 
efectuados 

Fecha de 
cambio 

Profesional/asesor de despacho 
que realiza el cambio 

Versión 

Registrar el 
numeral del 
documento 
que fue sujeto 
de cambio 

Registrar el detalle de los 
cambios efectuados 

Ingresar la 
fecha en la 

cual se 
solicitó el 
cambio 

Nombre y firma de quien 
diligencia el cambio 

Versión del 
documento 
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11. CONTROL DE REVISIÓN 

FECHA DE 
REVISIÓN  

OBSERVACIÓN DE LA REVISIÓN FIRMA VERSIÓN 

10/08/2024 No aplica -  
 

Juan Carlos Parada 
Asesor de Despacho 

1 

 

Elaboró:  Juan Felipe Yepes Gonzalez 
Equipo IBO Firma 

   

Aprobó Arleth Patricia Saurith 
Jefe de Oficina Consejería Distrital de TIC (E)  

 


